
研究・事業開発の駆動⼒を開発するデザイン︓志を語れますか︖
国⽴研究開発法⼈ 産業技術総合研究所

⼈間拡張研究センター1, イノベーション⼈材部2

⼩島 ⼀浩1,2, ⼤場 光太郎2, 内丸 祐⼦2

⽬指す⼈物像のコンピテンシー（能⼒と態度）

問い︓ご⾃⾝が関わっているモノ・コトに、ご⾃⾝のどのような想い
を込めて世に送り出していますか︖

内省⼒・軸⼒ 俯瞰⼒・探索⼒

対話⼒・共感⼒ 共創⼒・実践⼒

ネガティブ・ケイパビリティ
答えの出ない事態に耐える態度

1.確固たる⾃分の軸を⽴てられ、深く⾃⼰
を理解できる（内省⼒・軸⼒）

2.⾃⼰の認知限界を認識し、新たな視点か
ら世界を探索できる（俯瞰⼒・探索⼒）

3.豊かな対話を通して、他者や社会に深く
共感し理解できる（対話⼒・共感⼒）

4.社会に対して新たな価値を共創し、世界
を牽引できる（共創⼒・実践⼒）

※スーパースターを育成するのではなく、
全体的な底上げを⽬標にしています。

私 組織

社会

共鳴

マズローの⾃⼰超越状態
偽りのない⾃分の姿で好き
なことをして、それが社会
貢献につながる状態

パーパス経営
そのビジネスは何のために存在
するのか
ビジネスと社会的使命の両⽴

私たち


